Sadan gor de bedste

—en interviewundersoegelse af dygtige malkeproducenter
2014

Naturerhverv.dk
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Den Eu ske Danmark og Europa investerer i landdistrikterne.
Landbrugsfond for in -

9
af Landdistrikterne

‘ Se "European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRD)


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Agenda
Baggrund

"Hardware™-del (vil ikke veere 1 fokus)

Fakta, gkonomiske nggletal og de fysiske
rammer

"Software”-del
Menneskelige og ledelsesmaessige aspekter

2 | 6.januar 2015


http://www.prlog.org/12244582-best-desktop-computer-coupon-codes-2014-deals-and-sales.jpg

DEL 1

"Hardware’

— fakta om bedrifterne, okonomiske negletal
og de fysiske rammer

— Logistik er vigtig. At have gennemtaenkt hele ejendom-
men, sa der er plads og tingene star strategisk godt. Logi-
stikken i dagligdagen er vigtig — bade maskiner, foder og
dyr kan nemt flyttes og styres. Indretningen er genneimn-
tzenkt hos mig. Citat: Deltagende landmand.

— Jeg Izegger vaegt pda et positiv resultat i regnskabet, Jeg
onsker ikke at satte penge til, derudover skal keerne
have det godt. Bedrlften ser ordentligt ud.

Citat: Deltagende landmand.
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Hvem er de ?
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Kilde: 2013 regnskaberne
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Hvem er de ? ;Q

18 enkeltmandsejede, 2 |/S’er

7 fri handel, 7 I/S med tidligere ejer og 6
familiehandel

Fra midt 30’erne til midt 50’erne

10 malkestald, 5 AMS 3 karrusel, 2 bade
Malkestald og AMS
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Balance i gkonomien (2011-2013) ~
18.000 -
16.000 -
14.000 -
12.000 -

£ 10000 -
; 8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -

Low cost Udbytte maks alle >150 kger
B Krav til DB pr. ko M Dakningsbidrag pr. ko

9 | 6.januar 2015
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Produktionsanlaeggets muligheder

udnyttes (1)

Deres stalde er hverken nye eller gamle, de
er typisk bygget 1 1997-2004 og forleenget

ca. 5 ar efter.

- 0g det gg@r de rigtigt godt.

De udnytter de rammer de har

11 | 6.januar 2015
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Hvordan er de bedste?

15 | 6.januar 2015
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Hvordan er de bedste?

De breender for landbruget
Overblik og planlaeegning
Pa forkant
Mavefornemmelse
Handlekraftige

Fleksible

Tilstedeveerelse
Perfektionistiske

Pleje af lokalsamfundet
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Virksomhedskulturen pa bedriften

Holdninger, retningslinjer og mal
_eder, guider og retter

~lad struktur

Tilstedeveerelse

Fleksible

Motivation gennem inddragelse
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Klare strategier med fokus pa en sund
gkonomi

Et indre strategisk kompas
Flere kger er ikke et mal i sig selv
Harmoni og balance
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De har styr pa gkonomien og
produktionen

O Uformel tilganggti
De besidder kg
Det skal kun
Brug af pej
Benchm}

gkonomistyring

O0O00O0
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3. Hovedinput fra workshop den 4. december

1. Vigtigt at lederen tar tage de sveere
beslutninger — tidligt

For eksempel

Svage/darlige kalve- skille sig af med dem tidligt

Ansatte de gentagne gange oplever problemer med (tage hand om
det)

2. Ledelse - uddelegering og overblik— mere
viden efterspgrges

3. Cash is (still) King

23 | 6.januar 2015



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

24 | 6. januar 2015



ITRET FOR LANDBRUG

ERe) | veoencen
Sadan gor de bedste

dersogelse of dygtige
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”Sadan gor de bedste ”

Workshop 1- Ledelse
Den 4. december 2014

Ulrik Toftegaard, VFL

Naturerhverv.dk

"vf!' 3@
a investerer i landdistrikterne

anmark og Europ

et for Fadev:
L db ug og Fisl k

Den Europaeiske
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Se "European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRD)

DLBR.
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De to vigtigste emner fra interviews vedr.
Ledelse

1. Opleering og fastholdelse af ansatte

2. Uddelegering af arbejde
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Sammenseaetning af ansatte

12

10

< 270 kager

> 270 kger

m Kun danske
ansatte

Bruger
udenlandske
(Blandet eller
kun
udenlandske)
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Opleering - Hvad gar de?

90 % benytter 'fglg mig’
De ser "fglg mig” som en feellesopgave

Nogle af dem planlaegger oplaering af
medarbejdere med et manedsoverlap

Udenlandske medarbejdere oplaerer ofte
hinanden pga. sprogbarrieren

De er dog stadig bevidste om at veere til
stede og lede | den rigtige retning
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Deres rolle - udfylde hullerne

Det kan skyldes
Oplaering
Manglende faglige kompetencer
Interesse for bestemte arbejdsopgaver

| de situationer tilpasser de sig ved at

Veere fleksible og kompensere for jeres
medarbejders mangler | deres arbejde

Understatte medarbejdernes interesseomrade

- .. sa bedriften fagligt kerer godt, samtidig
med at medarbejderne er tilfredse
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Holdning

De agerer ofte rollemodel for de holdninger
og retningslinjer, de synes jeres virksomhed
skal have

”Ren og ordentlig bedrift — jamen sa ma jeg
jo ogsa selv feje”

"Handling bag holdning” — De ger det selv |
praksis
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Motivation gennem inddragelse

Stor forskel pa, hvordan | motiverer

De gar brug af (overlapper selvfglgelig)
Medinddrage, give ansvar og medindflydelse
Give ros og anerkendelse
Et gkonomisk incitament til motivation

Feelles er, at ledelsesstilen er meget personlig,
og de har en holdning til hvordan/hvordan
ikke
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Ledelse
- spgrgsmal nr. 1. til gruppearbejdet

Hvordan holder | pa de gode medarbejdere?

Helt konkret, hvad gar 1?

Taenk og skriv jeres input ned, brug kortene (3 min)
Herefter diskussion | grupperne (15 min)
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De to vigtigste emner fra interviews

1. Opleering og fastholdelse af ansatte

2. Uddelegering af arbejde
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Den gennemsnitlige arbejdsuge er pa

Ca. 70 timer

Hvilke fordele og ulemper er der ved det?
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Mere tid...

Naesten alle forteeller, at de gerne vil arbejde
mindre?

Organiseringen
Hos 20 % af dem er alle ansvarlige for alt
staldarbejde

@vrige 80 % er det saledes, at staldpersonalet
har individuelle ansvarsomrader
Nogle af dem fylder deres ansattes tid ud 100 %

Andre foretraekker en mere lgbende planlaegning
med sparring og samarbejde
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Uddelegering- nemt eller?

Kendetegn - De har meget sveert ved at
nuske fejl ©

De fremhaevede fejl er enten
Sket for leenge siden
Uden stor betydning

Eksempler pa fejl er lige fra penicillin i maelketanken til
kalve sluppet ud ved udmugning af kalvehytter



Fe{i% ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Det centrale omkring fejl er

~ejlen skal meddeles (ogsa egne)- ellers
Konsekvenser (hyppige- ud af vagten)

Hvad kan vi leere af fejlen?

Derudover sa handler mange af dem ved

At eendre konkrete arbejdsgange som sikring mod
gentagelser af fejlen

At tage en snak med en medarbejder om, hvordan
man kan veere saerlig opmaerksom pa arsagen til
fejlen
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Uddelegering eller kontrol?

De stgrre besaetninger over 270 kger har en
stgrre grad af uddelegering af opgaver til de
ansatte og brug af managementvaerktgjer

nzesten ingen fejl. Er

Udfordring - Hvorfor er der
det pa baggrund af;

| har kontrollen 09 tager a?nsvar
processerne pa bedriftent

med alle
1.

e, og | kunne maske

2 | har nogle super dygtige a?nsatt
sagtens uddelegere mere:



5 ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Ledelse
- spgrgsmal nr. 2. til gruppearbejdet

1. Hvad uddelegerer du | dag?

2. Hvad kunne du teenke at uddelegere mere
af?

3. Hvad vil du aboslut ikke uddelegere?

Taenk og skriv jeres input ned, brug kortene (3
min)
Herefter diskussion | grupperne (15 min)
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Helheds orienteret ledelse (input)

Den gode job start
Mini mus
Personalepolitik

Nye "platforme” hvor vi skal fange brugerne
www.facebook.dk/koledelse

41 | 6.januar 2015
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Den gode jobstart /minimus

www.arbejdsplan.kvaeq.dk

ra

Du er her: Landbrugsinfo > Kvseg > Arbejdsplanlsgning pé kveegbedrifter > Jobstart, trivsel og arbejdsmilje

Kvazg

Opretict. 18-10-2012 g I'i m D

Lean
< =anecrter Jobstart, trivsel og arbejdsmilje > Tilmeld nyhedsbrev

Avi Medarbejdernes trivsel er vigtig for en funktionel og dynamisk besztning. m
Dyrevelfzerd og dedelighed Jobstart Kvasg

Formalet er at sikre en god start pa et nyt job bade for den ansatte og for landmanden/lederen. Speciakensulent Uik Toftegaard Jensen
Foder En vigtig brik i denne er forberedelse af bade ansagning, samtale og selve starten pa jobbet. loveeg, Team Bedriftiedelse utj@vfl.dk

Dertil kommer forventningsafstemning mellem landmand og nyansat
IT vaerktajer Konsulent Vibeke F. Niglsen Kvasg

i N : vin@vfl.dk
_ Vejledning til "Den gode jobstart” B e

Konsulentsiden Kvaeg Hent skemaet: "Far ansaettelse af en ny medarbejder” ]

Hent "Indslusningsplan for ny medarbejder” ¥ |

Kvegforskning

Naturerhverv.dk
Kveegkongressen T E L

Trivsel

Kveeghaglen Medarbejdernes trivsel er vigtig for en funktionel og dynamisk bedrift. Her pa siden kan der findes
vaerktajer til at arbejde med trivsel blandt medarbejdere.
Kvzegstalde Siden vil Isbende bliver opdateret med flere vaerkisjer. Se European Agncultural Fund for
Rural Development' (EAFRD)
Kedproduktion
Formalet med "Smil til arbejdsopgaver”
Malkekeer og opdrast “Smil til arbejdsopgaver” er et trivselsvaerkiaj, som benyttes til at skabe dialog omkring
arbejdsopgaver og trivsel pa arbejdspladsen. Det er ideelt at gennemfare "Smil til
Milig arbejdsopgaver” i forbindelse med MU-Samtaler.
Mzlkekvalitet Vejledning til "Smil til arbejdsopgaver”
Produktionsekonomi Hent skemaet: "Smil fil arbejdsopgaver ¥

Registrering og maerkning


http://www.arbejdsplan.kvaeg.dk/
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n Koledelse

Side Aktivitet Indblik

KoLedelse

Professionelle services - Tilfgj'en

kategori

Tidslinje Oom

PERSONER >

365 5

Anja Overgaard Revsbeck, Vibeke Fladkjer Nielsen
og 7 andre synes godt om dette.

Fa personer i neerheden af Aarhus til
at klikke pa Synes godt om for din

g side.
iy

< ' :
e Promover side

- Anne Marcher Holm Inviter

Anette Hojgaard Andreasen Inviter

Se alle venner

Indstillinger

Billeder

[£] urikvA  Startside 4  Find venner

Opbyg malgruppe ¥ Hijeelp ~

ilr Synes godt om v v Folger = Wi Besked & eee

Synes godt om Flere v

status (7 Billede/video  [7] Tilbud, begivenhed + @~

Hvad har du lavet?

L3 Koledelse

Lean erfadag hvor vi (primeert Lean radgivere og enkelte Lean landmaend)

ferst besggte Hvornum maskinstation hvor de isaer har meget fokus pa spildtid
og systematik (5S). Dernzest snakkede vi nye ledelsesveerktgjer herunder den
gode jobstart og miniMUS. Find dem pa www.arbejdsplan.kvaeg.dk OBS
Bemaerk "NEW DEERE" traktoren Mvh Ulrik Toftegaard, VFL e

DENNE UGE

62
Synes godt om for
side

1.566
Raekkevidde for
opsiag

ULAESTE

Notifikationer
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Beskeder

I Seneste

Se din annonce her
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Side Aktivitet

@ Notifikationer

™ Beskeder

© Planlagte opslag

£ Kadder

Indblik Indstillinger

Inviter venner til at synes godt om denne side

- Anne Marcher Holm

t om Kole

Inviter

Anette Hajgaard Andreas... | Inviter

ﬂ Ivan Damgaard Christens... Inviter

ﬁ Torben Vestergaard
Se alle venner

Promover side

Del side

Fa klik pa din hjemmeside

Inviter

F3 de personer, du har interesse i, til

at besege dit website

KoLedelse

www.landbrugsinfo.dk

Promover website

'.'.] Ulrikvfl ~ Startside 4  Find venner
Opbyg malgruppe » Hjzelp +
Markér alle som l@st

Seneste notifikationer

| dag
3 wads E. Mortensen slog noget op pa din tidslinje. "Som praktikant p ko..." 11:27

n Bjarne Thomsen og Jergen Schmidt synes godt om dit opslag. "Lean erfadag hvor vi..

Torben Pedersen delte dit billede. “Se her Brian” 05 44 ﬂ

1 gar

[ Dorte Nielsen, Villads Peder Jargensen og Helle Larsen synes godt om KoLedelse. 21:26

ﬁ Seren Askjer Midtgaard
o A% Blev venner med Thomas Andersen

0g 4 andre personer

[l Jesper Sanko, Nikolaj Troelsen og 3 andre synes godt om Kol edelse. 15

13. december

D Michael Stadsholt, Niels Hansen og 3 andre kommenterede dit billede. 1|
Ax 2 flles venner: Jeppe Bomann og
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Ester Bjerregaard Brezuleanu synes godt om dit billede.

Mads E. Mortensen kommenterede dit opsiag. "Lean erfadag hvor vi..." 15:02

Mads E. Mortensen har delt dit opslag. "Lean erfadag hvor vi._." 15:01

I A & |

Mads E. Mortensen synes godt om dit opslag. "Seren Svengaard og j..." 14:03

Mads E_Mortensen synes godt om et link p din tidslinje. "F4 hjselp til at sastt_ " 140
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